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W dobie polityki rownych szans droga kobiet do sukcesu biznesowego jest
nadal bardziej czaso- i pracochtonna niz mezczyzny. Jak pokazujg badania

przed kobietami stawia sie konkretne wymagania dotyczace zwiekszenia ich
roli w zarzgdzaniu.

Jednakze pomimo rozwigzan proceduralnych i prawnych dostep kobiet do
stanowisk kierowniczych jest nadal utrudniony.



Aktywnosc przedsiebiorcza kobiet w swietle
badan miedzynarodowych i krajowych

Z danych GUS, wynika iz tylko 33% przedsiebiorcow byty to
kobiety. Potwierdzajg to dane raportu PARP (2014), ktore
wskazujg, iz kobiety rozpoczynajg i prowadzg dziatalnosc
gospodarczg dwa razy rzadziej niz mezczyzni.

Co wiecej dochody kobiet — przedsiebiorcow sg nizsze niz
dochody osiggane przez mezczyzn — przedsiebiorcow. A
firmy uruchamiane przez kobiety cechujg sie mniejsza
skalg i dynamika rozwoju, co moze mie¢ negatywny wptyw
na ich przezywalnosc¢ na rynku.



Aktywnosc przedsiebiorcza kobiet w swietle
badan miedzynarodowych i krajowych

%

W zaleznosci od poziomu rozwoju gospodarki, decyzjami

kobiet o podjeciu dziatalnos¢ gospodarczej kieruja:

» pull factors (niezaleznos$é¢, samorealizacja, wzrost
dochodow) - w krajach rozwinietych;

» push factors (niezadowolenie z pracy, elastycznosc i
wzgledy rodzinne, niewystarczajgce zarobki) w krajach
rozwijajacych sie o nizszym poziomie PKB per capita.

W krajach rozwijajacych sie ale o wyzszym poziomie PKB

per capita mozemy mowic o mieszaniu sie tych dwoch

grup z przewaga pull factors.



Aktywnosc przedsiebiorcza kobiet w swietle
badan miedzynarodowych i krajowych

W ramach polityki wyréwnywania szans rozwoju
zawodowego w kontekscie ptci mozna wskaza¢ na dwa
zasadnicze rodzaje podejmowanych dziatan:

1. Finansowe — uruchamianie srodkow finansowych
dedykowanych do kobiet.

2. Niefinansowe — prowadzenie roznych form
wsparcia dla kobiet w postaci szkolen, doradztwa,
mentoringu, dostepu do miedzynarodowych sieci
wspotpracy.



Motywatory i bariery w procesie decyzji o
uruchomieniu dziatalnosci gospodarczej przez

kobiety
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tak i nigdy nie bytam
zatrudniona na
stanowisku
menedzerskim
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nie, nigdy nie
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dziatalnosci
gospodarczej
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tak, ale w przesztosci obecnie nie prowadze, takijednoczesnie

bytam zatrudniona na ale wczesniej jestem zatrudniona na
stanowisku pracowatamna stanowisku
menedzerskim wtasny rachunek menedzerskim



Motywatory i bariery w procesie decyzji o
uruchomieniu dziatalnosci gospodarczej przez

kobiety

Inne

Latwoscuzyskania srodkdw finansowych dla nowychi rozwijajacych sie firm

Koniecznosc przejeciarodzinnej firmy

Latwiejsze godzenie obowiazkow rodzinnych z zawodowymi

Zagrozenie bezrobociem/brak innych mozliwosci zatrudnienia

Mozliwosc sprawdzenia siebie w nowejroli, nabycia nowych doswiadczen

Negatywne doswiadczenia wigzace sie z praca najemna

Chet wykorzystania sprzyjajacych warunkéw na rynku /v branzy

Dogodny czas pracy/mozlivosc dysponowania swoim czasem

Mozliwosc wykonywania pracy zgodnej z posiadanymi
umiejetnosciami/kwalifikacjami

Chet osiggania wyzszych dochoddwi/niezaleznoéé finansowa

Dazenie do niezaleznosci - samodzielnosci w podejmowaniu decyzji
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Motywatory i bariery w procesie decyzji o
uruchomieniu dziatalnosci gospodarczej przez
kobiety

Inne D 1%
Obawa przed nierzetelnoscig kontrahentow  [___] 3%

Brak wsparcia ze strony najblizszych : 3%

Bariery administracyjne {(ucigzlivwe kontakty z organami administracji
Y Y \ Y
publicznych)

Zmienno$¢przepisow prawa [ ] 6%

— -

Nienormowany czas pracy/pracapowyzej 8 godzin dziennie | | 7%
Brak dostepu do srodkéw finansowych | |1 7%
Trudnosci ze znalezieniem klientéw | | 7%
Silna konkurencjanarynku | | 10%
System podatkowy | | 10%
Brak wilasnych zasobdw finansowych | | 18%

Brak wiary we wlasne mozliwosci/obawa przed porazky | | 24%




Motywatory i bariery w procesie decyzji o
uruchomieniu dziatalnosci gospodarczej przez
kobiety

Nawigzywanie kontaktéw krajowychimiedzynarodowych : 2%
Silna pozycjana rynku pracy : 2%
Spelnienie aspiracji przywodczych : 5%
Uznanie wilasnejrodziny : 6%
Uznanie w swojej grupie zawodowej/prestiz spoleczny : 6%

Mozliwost sprawdzenia sie w nowejroli/podejmowania wyzwan | | 16%
Wieksza autonomia w podejmowaniu decyzji | | 19%
Mozliwost wykorzystania wiasnych kwalifikacjii kompetencji | | 19%

Satysfakcja finansowa {atrakcyjne wynagrodzenie, stabilizacja finansowa) | | 24%




Polityka wyrownywania szans rozwoju zawodowego

w kontekscie pfci

Najczesciej wskazywanym przez respondentki
postulatem dotyczgcym aktywnosci, jakie powinni
podjac firmy w zakresie wyréwnywania szans
rozwoju zawodowego w kontekscie ptci byt
postulat, dotyczgcy zaktadania ztobkéw i przedszkoli
przyzaktadowych (odpowiedziato tak 19%
ankietowanych). Istotne byty rowniez dla badanych
kobiet dziatania z zakresu organizacji szkolen
podnoszgcych kwalifikacje zawodowe kobiet
(odpowiedziato tak 16% ankietowanych) oraz
wprowadzenia elastycznego czasu pracy, rowniez na
stanowiskach kierowniczych (odpowiedziato tak
16% ankietowanych).

W kwestii sposobdw na wsparcie w Polsce polityki
wyréwnywania szans rozwoju zawodowego w
kontekscie ptci postulaty respondentek byty zbiezne
rodzajowo z dziataniami jakie powinny podjg¢ firmy.
| tak na pierwszym miejscu ankietowane kobiety
wskazaty poprawe dostepnosci do ztobkow i
przedszkoli (odpowiedziato tak 22% ankietowanych.
Na kolejnych miejscach egzekwio znalazty sie: (i)
organizacja nieodptatnych szkolen podnoszgcych
kwalifikacje zawodowe kobiet; uruchamianie
programow pomocowych dla mam powracajgcych
na rynek pracy; promocja pozytywnych przyktadow
aktywnosci zawodowej kobiet, sylwetek kobiet
sukcesu - tzw. dobre praktyki (w kazdym przypadku
odpowiedziato tak 17% ankietowanych).



Fundusze unijne, a sytuacja kobiet na rynku

pracy

wsparcie na wdrozenie innowacji

wsparcie na zakup srodkéw trwatych

wsparcie na uruchomienie dziatalnosci
gospodarczej

doradztwo

szkolenia

13%

D 11%

36%
36%

11%

R 52

11%

D 11%
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Fundusze unijne, a sytuacja kobiet na rynku
pracy

sytuacja nie ulegta zmianie 2%
nie mam zdania 17%
tak, nastapita znaczaca poprawa 17%
tak, nastapita niewielka poprawa 19%

nie widze zwigzku miedzy pozycja kobiet, a

]
wykorzystaniem funduszy unijnych 45%



Konkluzje

<
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Mimo, iz jak wskazujg wyniki badan projektu oraz dokonany
przeglad literatury krajowej i miedzynarodowej, kobiety coraz
czesciej decyduja sie na uruchomienie dziatalnosci
gospodarczej, to i tak ich aktywnosc przedsiebiorcza jest
nizsza w stosunku do aktywnosci przedsiebiorczej mezczyzn.
Co wiecej wystepuje luka w zakresie kompetencji i
umiejetnosci przedsiebiorczych kobiet, spotyka sie panujace
stereotypy marginalizujgce kobiety w zyciu gospodarczym,
niedostateczny jest takze poziom wsparcia zewnetrznego, jak
| wewnetrznego, pozwalajacy kobietom na pogodzenie zycia
zawodowego z rodzinnym.



Konkluzje

%

Nalezy podjac:

Dziatania upowszechniajgce oraz szkoleniowo-doradcze, aby
w petni wykorzystac zaistniate mozliwosci (zwiekszy¢ udziat
kobiet aplikujgcych skutecznie o wsparcie, stworzy¢
infrastrukture opiekunczo-wychowawczg dostosowang do
aktualnych potrzeb zgtaszanych przez kobiety).



Dziekuje

dr Monika Fabinska
fabinska@uni.lodz.pl



